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接到官校老同事的電話，要我寫一些晉任感言，鼓勵一下官校生，於是

不禁開始回憶從前，搜索些可供下筆的重大人生經歷。

民國71年進校、75年畢業，是我人生中記憶最豐富的時光（好一個年少

輕狂時期）；初任軍官的意氣風發，立志成為艦隊最稱職的航行副值更官

（這真的是我當時覺得再偉大不過的目標）；值過多少次00到04的夜更，

熬過冬防的狂風巨浪；當過康定艦長完成了軍旅生涯最大的夢想；帶過

101敦睦支隊、到澎湖擔任艦隊長，民國104年回到學校擔任校長更是畢生

最大的榮耀；往事歷歷在目，回味再三。

然而，我也開始發現我已經漸漸過氣了，開始不斷吹噓年輕時我有多麼

神勇，開始一開口就是想當年……

曾經有一個機會與一位老長官聚會，他當過海軍最高的職務，甚至領導

過國軍建軍備戰，但是當我向他祝賀功德圓滿，一生成就非凡時，他告訴

我，他現在最希望的是回到年輕時光，一個充滿夢想、挑戰與未來的官校

生活、一個初生之犢不畏虎的初級軍官。

同學們，年輕、熱血是你們擁有的珍寶，年輕只有一次，你們的未來有

著無限的可能。我這個年過半百的資深學長，能夠給你們的忠告、建議，

實在幫助有限，美其名是經驗傳承，事實上大都是自吹自擂，每一個人的

成就都與其努力及際遇有關，無法複製。所以各位，你們已經選擇了正確

的道路，何不珍惜現在、認真地度過官校生活的每一天，讓自己的每一天

都是快樂的、豐富的、充實的。每個人一生的成就不同，重要的是活得精

彩。

同學們，想想你剛進校時的無助與徬徨，現在逐漸小有成長，這些成

長可能只是撐過了入伍訓練，可能只是適應了老生隊的生活，也可能是社

團玩得不錯，或是當上了學習幹部，但這並不是你真的變得勇敢了，而是

因為在群體的幫助下，讓你覺得自己不再害怕！所以要珍惜你周圍的學

長姐、學弟妹，以及以後想忘也忘不掉的年班同學。因為在未來的軍旅生

涯、甚或退伍後，一帆風順或失意落寞，總會有這一群人，用著你熟悉的

語氣跟互動模式，支持你、鼓勵你、吐嘈你，你可以暫時忘掉年紀，把自

己當作血氣方剛的屁孩與對方鬼扯辯論一番，這種革命情感的維繫，可會

是一輩子的。

今年是官校70周年校慶，我非常希望能有機會再回到校園，與各位一同

祝賀母校生日快樂，因為這裡是孕育我的地方，有著像家一樣的歸屬感。

在官校的四年，是我這輩子最好的選擇、最美的回憶。
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國防部後次室次長 

胡展豪中將
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主要經歷

國防部通次室助理次長

一四六艦隊艦隊長

海軍官校校長

司令部副參謀長

主要學歷

海軍官校正期75年班

國防大學指參85年班

國防大學戰院93年班
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成為成功的管理者。

必須先贏得部屬的信任，

讓大家清楚知道大家同在一艘船上。

榮辱與共，必須同心協力，

並善待你的部屬。

從宏觀著眼，從微觀思考，

從整體規劃，從個體起步。

                          共勉之

On the sea there is a tradition older than our Navy and 

wiser with age. It is the tradition that with responsibility 

goes authority and with them both goes accountability. 

While commander ’s decision ends accountability, 

authority and responsibility even though with good-and-

well intention, it’s cruel scene that in the end, it loses the 

confidence and trust in the men who he leads.

主要學歷

海軍官校正期75年班

國防大學指參學院91年班

國防大學戰爭學院93年班

主要學歷

陸軍官校正期79年班

義守大學管理研究所93年班

國防大學指參94年班

國防大學戰院98年班

主要經歷

國一二四艦隊艦隊長

國防部整合評估司副司長

司令部計畫處處長

國防部作計室助理次長

主要經歷

國防大學海軍學院教官

海軍陸戰隊兩棲偵搜大隊大隊長

海軍陸戰隊陸戰66旅副旅長

海軍陸戰隊情報處長

教準部指揮官

唐華中將

三軍聯訓基地指揮官

劉爾榮少將
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行政院海巡署後勤處副處長

林彥少將

主要經歷

艦隊指揮部後勤副參謀長

左支部軍務副指揮官

海軍司令部後勤處副處長

行政院海巡署後勤處專門委員

主要學歷

海軍官校正期78年班

國防大學海院93年班

國防管理戰略100年班

從三十多年前穿著白軍服踏入海官校門的那一天起，「服從、忍耐」這四個字，就寫在黑色小

帽的裡面，畢業之後任官，小黑帽雖然隨著時間流逝更換，但是裡面自己寫的「服從忍耐」始終

沒變。因為不管被派任了什麼樣的單位或職務，遇到了什麼樣的長官或部屬，接手了什麼樣的業

務或任務，還是面臨了什麼樣的困境或危機，堅持這四個字對我而言，回想起來，到現在還是受

用無窮，特別提出給母校的各位後期學弟參考。

恭喜祝福各位畢業初任尉官的學弟、妹們，謹此提供一點經驗分享；正如每種運動競賽有其

比賽規則，每個社會行業有其法律規範一樣，軍旅生涯的漫長歲月之中，遊戲規則皆是由人定，

勝敗得失往往是天意，千萬別把「平常心」放在「全力以赴」之前，只要真心誠意地堅持到底，

相信自己的人生不論是在親情、友情甚至愛情，「一切都是最好的安排」，就像在故事中那位國

王，若不是左手小指少了半截的話，怎能逃過迷路山野被原始部落祭神之災。而故事中的那位宰

相，若不是直言面諫而賈禍下獄的話，可能就是原始部落祭神典禮的完美替代。所以建議各位後

起之秀，只要能夠「超越我執」，在未來的軍旅職涯必能趨吉避凶，事事順利平安。

海軍軍官的氣節和榮譽，正如我們身上穿的白軍服一樣地純潔無瑕。剛踏出校門的雄心壯志，

歷經多年的波濤起伏，所剩下的只有一口氣和一片心。當我在人生十字路口徬徨之際，驀然看到

非常有感的幾句話「處世樹為模，本固任從枝葉動，立身錢作樣，內方還要外邊圓」，頓時豁然

開朗，離軍過調海巡歷練。其實人生本無常，禍福實難料，只要認真甘願去做，每天心存感謝地

過；從海軍官校畢業的我們，永遠都會堅持，青天白日，永耀寰宇。不論未來會走到那裡；永遠

都會相信，風雨之後，終有晴天。 


